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1. Informacje organizacyjne

1.1 Pracownicy i studenci

Pracownicy i studenci

FTE

Laczna liczba naukowcow = personel, osoby posiadajgce
stypendia, doktoranci w pelnym i niepelnym wymiarze
godzin zaangazowani w badania

813,875

W tym osoby posiadajace obce obywatelstwo

W tym osoby finansowane z zewnatrz (tj dla ktorych
organizacja jest organizacja przyjmujaca)

W tym taczna liczba kobiet

436,75

W tym taczna liczba 0s6b na etapie R3 lub R4=badacze o
duzym stopniu autonomii, zazwyczaj posiadajacy status
gldwnego badacza lub profesora

162

W tym Iaczna liczba oséb jest na etapie R2=w wiekszosci
organizacji odpowiadajacy poziomowi podoktorskiemu

378,75

W tym I3czna liczba os6b jest na etapie R1=w wiekszosci
organizacji odpowiadajacy poziomowi doktoranckiemu

175

L.aczna liczba studentoéw (jesli dotyczy)

10 052

Laczna liczba pracownikow (w tym kadry zarzadzajace;,
administracyjnej, dydaktycznej i badawczej)

2387,255

1.2 Finansowanie badan (za ostatni rok podatkowy)

Finansowanie badan (za ostatni rok podatkowy)

€

Catkowity roczny budzet organizacji

7084 327,62

Roczne bezposrednie finansowanie ze Zrodet rzadowych
(przeznaczone na badania)

3519 706,63

Coroczne konkurencyjne finansowanie rzagdowe

(przeznaczone na badania, uzyskane w drodze konkurencji z

innymi organizacjami — w tym finansowanie z UE)

1022 149,89

Roczne finansowanie ze zrodet prywatnych, pozarzadowych

przeznaczone na badania

121 441,83




1.3 Profil organizacji (max 100 stow)

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach jest Uczelnia z ponad siedemdziesigcioletnia
tradycja. Powolany w 1948 roku jako Akademia Lekarska z jednym wydzialem lekarskimi
oddzialem stomatologicznym z siedzibg w Rokitnicy Bytomskiej, zostat rok podzniej
przemianowany na Slaska Akademie Lekarskg , a nastgpnie na Slaska Akademie Medyczng
im Ludwika Warynskiego, by ostatecznic na mocy ustawy z dnia 30.03.2007r. staé si¢
Uniwersytetem.

Aktualna pozycja Uniwersytetu wynika z osiggni¢¢ naukowo-badawczych kadry oraz
wysokiego poziomu ksztalcenia w zawodach medycznych i pokrewnych na 25 kierunkach
ksztatcenia w 28 specjalnosciach. Uczelnia posiada prawo do nadawania stopni doktora
i doktora habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu w dyscyplinach:

nauki medyczne, nauki farmaceutyczne i nauki o zdrowiu.

2. Slabe i mocne strony obecnych praktyk.

2.1. Aspekty etyczne i zawodowe (Obszar ,,Zasady etyczne i zawodowe”)

Dziatania przyjete do realizacji w obszarze ,Zasady etyczne 1 zawodowe”
w latach 2017 - 2019 zostaty skutecznie zaimplementowane. W ostatnich latach wyznaczono
priorytetowe kierunki badan, ktore zostaty poszerzone i uzupetione w ostatnich miesigcach
oraz umieszczone na stronie internetowej Uczelni. Ponadto podjeto decyzje o przystapieniu
do Stowarzyszenia Prosilesia Biznes - Nauka - Samorzad dziatajacego przy Urzedzie
Marszatkowskim woj. Slaskiego. Punkt ,,Zasady etyczne” zobligowat kazdego nauczyciela
akademickiego do wuczestniczenia w szkoleniach z zakresu etyki, ktore moze by¢
potwierdzone uzyskaniem certyfikatu. W zwiazku z wejsciem nowej Ustawy o Szkolnictwie
Wyzszym podj¢to decyzje o uruchomieniu szkolen e-learningowych informujacych o zakresie
nowych regulacji prawnych, ktore zmienity system realizacji dzialalno$ci naukowej, w tym
finansowania i jej ewaluacji.

W zakresie ,,Dobrej praktyki w badaniach naukowych” wprowadzono Zarzadzenie
Rektora SUM 180/2016 z dn. 10-11-2016 w sprawie: Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
Informacji i ochrong danych osobowych przetwarzanych w Slaskim Uniwersytecie
Medycznym w Katowicach. Na podstawie w/w Zarzadzenia ustanowiono w SUM
znormalizowany system zarzadzania bezpieczenstwem informacji na podstawie normy
1ISO27001.



W tym zakresie wykonano aktualizacj¢ dokumentacji bezpieczenstwa teleinformatycznego,
przeprowadzono audyt bezpieczenstwa systemu teleinformatycznego oraz dokonano zakupu
urzadzen umozliwiajacych wyzszy poziom bezpieczenstwa kopii zapasowych z urzadzen
komputerowych przetwarzajacych dane z zakresu badan naukowych.

W  zakresie ,,Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow” zostalo utworzone
Centrum Transferu Technologii. Dodatkowo wprowadzono model Libre Open Access, ktory
umozliwia darmowy dostep do tresci z prawami do ich ponownego wykorzystania dzigki
publikacji na licencjach Creative Commons. Do mocnych stron dziatan nalezy takze zaliczy¢
przystapienie do Projektu ,,Polska Platforma Medyczna: portal zarzadzania wiedzg i
potencjatem badawczym”.

W realizacji dziatah z pozycji ,,Zaangazowanie spoleczne” od 2016 roku jest
prowadzony newsletter o osiggnigciach naukowo - badawczych dystrybuowany
w otoczeniu zewnetrznym SUM. Na duzy plus nalezy takze zaliczy¢ przystapienie w 2018
roku do Magna Charta - prestizowego zrzeszenia uniwersytetow europejskich. Od stycznia
2018 roku wprowadzono przepis zmieniajagcy warunki oceny nauczyciela akademickiego,
ktéra zachodzi z uwzglednieniem oprocz liczby publikacji, réwniez, jako$ci osiggnigé
i mobilnosci pracownikow, zwlaszcza w zagranicznych osrodkach.

Przeprowadzona analiza wykazata pewne luki w systemie oceny nauczycieli
akademickich. Proponowanym dziataniem naprawczym moze by¢ uproszczenie systemu
logowania oraz zwigkszenie atrakcyjnosci systemu oceniania przez studentéw. Ponadto,
w zwigzku z rozszerzeniem zakresu oceny nauczycieli akademickich ulepszenie pozytywnego
modelu motywowania autoréw jako$ciowych prac oryginalnych oraz uproszczenie
formalnos$ci zwigzanych z podjeciem decyzji o stazu i/lub realizacji badan poza granicami

kraju, wpisujacych si¢ w zasad¢ o mobilnosci pracownikéw naukowo - dydaktycznych.

2.2. Rekrutacja i selekcja (Obszar ,,Rekrutacja™)

Plan dziatania na lata 2017 - 2019 zaktadat wprowadzenie szeregu dzialan w obszarze
rekrutacji. Zapoczatkowano dziatania w poszczegdlnych Wydziatach Uniwersytetu w zakresie
zmiany w ocenie pracownikow naukowo - dydaktycznych (liczba publikacji, jako$¢
osiggni¢¢, mobilno$¢ pracownikoéw, zwlaszcza w zagranicznych osrodkach), zmiany tresci
ogtoszen konkursowych z wydtuzeniem czasu pomigdzy ogloszeniem o wolnym stanowisku
a ostatecznym terminem skladania podan, zmiany protokoldw konkursowych. Centrum
Transferu Technologii rozpoczelo wdrozenie procedur konkursowych dla zewnetrznych

czlonkow zespotow badawczych (umowy cywilno - prawne, zapytanie ofertowe, zatrudnienie



w projektach, granty, zatrudnienie na wniosek kierownika projektu). Dziat ds. Pracowniczych
i Socjalnych w porozumieniu z Dzickanami Wydziatow rozpoczat prace dotyczace szkolenia
dla czlonkéw Komisji do spraw oceny kandydatow na stanowisko nauczyciela
akademickiego. Wprowadzono mozliwosci zasiggnigcia opinii ekspertow zewngtrznych
w procesie rekrutacji pracownikow. Z uwagi jednak na zmiane regulacji prawnych
dotyczacych szkolnictwa wyzszego w Polsce i wynikajace z nich zmiany organizacyjne
w Uniwersytecie prace te zostaly czgsciowo lub calkowicie wstrzymane do momentu
ustanowienia nowych uregulowan w prawie krajowym. Wprowadzono znaki graficzne na
dyplomach zgodnie =z obowigzujacymi przepisami, a na drukach (papierach
instytucjonalnych) umieszczono LOGO HR.

Mocne strony obecnych 1 zrealizowanych do tej pory dziatan to jasne,
niedyskryminacyjne i przejrzyste procedury rekrutacji i oceny pracownikow. Trudno jest
wyznacza¢ obecnie stabe strony, przy przerwanych dziataniach naprawczych, ale na pewno
nalezy w dalszych pracach zwrdci¢ uwage na badanie satysfakcji kandydatow z procesu
rekrutacji, pomoc w adaptacji dla nowo zatrudnionych pracownikow, przygotowanie zestawu

narzgdzi dla przetozonych i opiekunéw naukowych.

2.3. Warunki pracy i zabezpieczenia spoleczne (Obszar ,Warunki pracy

i zabezpieczenie spoleczne”)

Doktoranci 1 mtodzi naukowcy maja swodj udziat w Komisjach Wydziatlowych. Na
kazdym z Wydziatow zostali powotani Mtodzi naukowcy na funkcje promotoréw
pomocniczych. Mtlodzi Naukowcy oraz Doktoranci biorg udzial w posiedzeniach
wydzialowych komisji np. (Komisja ds. Ksztalcenia, Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia, Rada
Programowa Studium Doktoranckiego, Komisja rekrutacyjna). Ponadto, uruchomiono
realizacje dwoch dodatkowych zadan inwestycyjnych:

1. zadanie inwestycyjne pn.: ,,Centrum Badawczo-Wdrozeniowe Silesia — LabMed” oraz
2.zadanie inwestycyjne pn.: ,Przebudowa 1 dostosowanie pomieszczen oraz
termomodernizacja budynku Wydzialu Zdrowia Publicznego w Bytomiu przy ul. Piekarskiej
18 do aktualnie obowigzujacych przepisow.”

W roku 2018 Uczelnia poniosta naklady na aparature badawcza w wysokosci
3.518.149,81zt (Dane ewidencyjne na dzien 31.12.2018r. przy zamkni¢tym roku obrotowym
2018). Centrum Transferu Technologii SUM zaproponowat promowanie modelu wspotpracy
bazujacy na wspélnym wykorzystaniu posiadanej aparatury - w ramach Projektow: Slaska

Biofarma, Silesia LabMed, - cztonek klastrow: Medsilesia - audyt technologiczny —



pozwalajacy na zebranie najnowszych informacji dot. m.in. bazy aparatury pozwalajacej na
wspolne uzytkowanie.

Prorektor ds. Nauki przekazal Dziekanom poszczegdlnych Wydzialow informacije
o mozliwosci ubiegania si¢ o dotacj¢ w ramach inwestycji zwigzanych z dzialalno$cia
naukowa na rok 2019 w tym o aparatur¢ naukowo-badawczg o wartosci powyzej 500 000zt.
Zainteresowani dotacja Kierownicy jednostek zobowigzani zostali do ztozenia do dnia
31.03.2019 r. wniosku do Centrum Nauki i Wspotpracy Migdzynarodowej, ktory zapewnia
obstuge administracyjng catego procesu wnioskowania. W przypadku ,,Ré6wnowagi plci” nie
stwierdza si¢ zjawisk dyskryminacji. Obowigzujag parytety w obsadzie stanowisk
kierowniczych na Uczelni. W przypadku podniesienia ,,Warto$ci mobilnosci” pod koniec
2018r. Centrum Nauki i Wspolpracy Miedzynarodowej uruchomit nowa, dostosowana do
potrzeb spotecznosci akademickiej strong internetowa, w ramach ktorej informuje o waznych
dla pracownikéw naukowych datach, wydarzeniach oraz projektach, a takze pojawiajacych
si¢ mozliwo$ciach nawigzania wspotpracy przy migdzynarodowych projektach. Na stronie
internetowej udostgpniono wykaz wszystkich porozumien pomigdzy SUM a instytucjami
krajowymi 1 zagranicznymi, w ramach ktorych mozliwe jest nawigzanie wspolpracy
naukowej. Ulepszono takze ,Dostep do doradztwa zawodowego" poprzez cykliczne
przekazywanie informacji o konieczno$ci wspierania pracownikOw w procesie rozwoju
zawodowego 1 podwyzszania kompetencji. Zainteresowane osoby na biezaco sg informowane
o istniejagcych w tym zakresie mozliwosciach. W ramach projektu zostat zatrudniony
jeden doradca zawodowy. Po zakonczeniu projektu bedzie $wiadczyt ustugi rowniez

w zakresie doradztwa zawodowego dla pracownikéw 1 doktorantow.

2.4. Szkolenia i rozwoj (Obszar ,,Ksztalcenie”)

Niezaleznie od stopnia do$wiadczenia, pracownicy moga ubiegaé si¢ o rézne projekty
badawcze 1 rozwojowe oraz mobilnosciowe, ktore sa nieodzownym elementem rozwoju
zawodowego. W tym aspekcie prowadzone sg odpowiednie szkolenia w réznych obszarach
oraz na biezaco prowadzone sg akcje informacyjne dotyczgce samych projektow, zebrane na
stronach Centrum Transferu Technologii SUM. W tym celu utworzono stron¢ Centrum
Transferu Technologii oraz nowa strong Centrum Nauki 1 Wspdipracy Miedzynarodowej
SUM. Aby utrzyma¢ wysoki poziomu informacyjny Uczelnia wspotpracuje m.in. z Krajowym
Punktem Kontaktowym Programéw Badawczych UE czy Regionalnym Punktem

Kontaktowym Politechniki Slaskie;.



Do motywacji pracownikow i docenienia wykonywanej przez nich pracy dydaktycznej
Uczelnia wprowadza zmiany w systemie oceny pracownikow w postaci m.in. konkursu
,Najlepszy Dydaktyk Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach” (Zarzadzenie Nr
120/2018 z dnia 29.06.2018r. Rektora SUM) czy modyfikacji karty oceny pracownikow
z uwzglednieniem oceny studentow w zakresie prowadzonych zajec.

W aspekcie ,,Skargi i apelacje” wprowadzono opis procedury skarg i apelacji, ktore
dostepne sa w ,, Pakiecie informacyjnym” opracowanym przez odpowiedni dzial. Opracowany
,, Pakiet informacyjny” zostal zamieszczony na stronie internetowej Uczelni.

Uczelnia pozyskuje roéwniez $rodki finansowe na dalszy rozwdj Kadry, aby Slaski
Uniwersytet Medyczny w Katowicach stanowil konkurencyjny osrodek naukowo-
dydaktyczny nie tylko na poziomie krajowym, ale réwniez mi¢dzynarodowym. Stad Uczelnia
pozyskata $rodki finansowe na realizacje projektu Wielowymiarowe wsparcie SUM
w zakresie zapewnienia wysokiej jakosci obstugi studentow i kadry zagranicznej (Welcome to
SUM) w ramach Programu Welcome to Poland — Podniesienie kompetencji kadry

akademickiej i potencjatu instytucji w przyjmowaniu osob z zagranicy.

Celem projektu jest poprawa jako$ci obstugi cudzoziemcoé4w przebywajacych na Uczelni t;.
studentow 1 kadry z zagranicy, poprzez realizacje¢ zadan obejmujacych kursy jezyka
angielskiego dla pracownikow administracyjnych 1 dydaktycznych SUM majacych
bezposredni kontakt z cudzoziemcami (studenci lub kadra) lub z dokumentami w jezyku
angielskim, 10-miesieczny kurs jezyka polskiego dla studentéw z zagranicy oraz aplikacje
mobilng dla systemu Android oraz 10S ulatwiajaca studentom z Zagranicy poruszanie si¢
pomiedzy budynkami Uczelni, kampusach wydziatowych, szpitalach klinicznych, po miescie

oraz miastach os$ciennych.

Do poprawienia oraz wprowadzenia pozostaje szereg elementow:

1. grupowa personalizacja przeprowadzanych szkolen, poprzez przeprowadzenie ankiet
jakie szkolenia interesujg pracownikow najbardziej,

2. spodjniejsze wprowadzanie zmian w danym obszarze w obrebie Uczelni wskazanych
przez zesp6t HR Logo Excellence,

3. wprowadzenie oceny opiekunéw naukowych przez studentow studiéw doktoranckich
w celu podniesienia umiejetnosci opiekunéw naukowych,

4. analiza uzyskiwanych wynikoéw oraz efektywnos$ci opiekundéw naukowych poprzez
analize artykuléw naukowych, w ktérych wspodtautorem jest student studiow
doktoranckich.

5. rozwoj i szkolenie w kierunku Post-Doc,



6. aktualizacja HR Logo Excellence w aspekcie nowych przepiséw Ustawy 2.0

2.5 Czy zmienil si¢ ktorys z priorytetow krétko- i Srednioterminowych?

Zaplanowane dzialania w Planie na lata 2017 - 2019 obejmowaty zaréwno cele
kréotkoterminowe oraz Sredniookresowe. Zgodnie z nowa polityka w zakresie rozwoju nauki
1 szkolnictwa w Polsce pojawily si¢ nowe inicjatywy wspierane przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego okreslajagce nowe wymagania i Kierunki rozwoju dla Uniwersytetu.
Rozszerzono 1 wprowadzono nowe kierunki priorytetowe badan naukowych. Uczelnia stale
dazy do promowania dziatan majacych na celu jak najczestsze publikowanie w modelu Open
- Access czego efektem jest rozpoczecia wdrazanie modelu Libre Open Access. W procesie
rekrutacji nie zauwazono zmian w ustalonych wczesniej priorytetach. Jednakze w najblizszym

czasie z uwagi na zmiany legislacyjne moze pojawic si¢ potrzeba takich zmian.

2.6 Czy ktoras z okolicznos$ci, w ktorych dziala Twoja organizacja, zmienila si¢ i miala

wplyw na Twojq strategi¢c HR?

Proces wdrozenia zatozen strategii HR w Slaskim Uniwersytecie Medycznym
w Katowicach zbiegl si¢ w czasie z systemowymi zmianami w obszarze nauki i szkolnictwa
wyzszego w Polsce, w zwigzku ze zmiang przepisOw prawnych o szkolnictwie wyzszym
1 nauce. W lipcu 2018 roku uchwalono Konstytucje dla Nauki. Reforma ta ma na celu
poprawe jakosci polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego. Zaklada kreowanie dla nauczycieli
akademickich jak najlepszych warunkow pracy, umozliwiajacych petlne wykorzystanie ich
potencjatu i rozwoj kariery. Tym samym, plan dziatania zatozony w 2017 roku musi zostaé
zintegrowany z dziataniami podejmowanymi przez Ministerstwo 1 Wtadze uczelni na rzecz
wdrozenia zatozen reformy. Nowe regulacje prawne nalozyly na Uczelni¢ wprowadzenie
zmian w dotychczasowej strukturze organizacyjnej, takze zmian w Statucie, Regulaminie

Pracy, Regulaminie Organizacyjnym i innych przepisach wewnetrznych.
2.7 Czy podejmowane s3 strategiczne decyzje, ktore maja wplyw na Plan dzialania?
Uczelnia realizuje dziatania zmierzajace do wdrozenia reformy szkolnictwa wyzszego

1 nauki, w zwigzku z uchwaleniem ustawy tzw. Konstytucji dla Nauki, ktéra weszta w zycie

1.10.2018r. Wdrozono nowy statut uczelni, zmieniono architektur¢ dotychczasowej struktury



organizacyjnej oraz opracowano strategi¢ rozwoju uniwersytetu, ktora stworzy ramy prawne
I organizacyjne do wdrozenia dziatan zatozonych w zrewidowanym planie dziatania.
W nawigzaniu do powyzszego, realizacja zrewidowanego planu dziatania na rzecz
implementacji zalozeh HRS4R bedzie uzalezniona od przebiegu proceséw przeprowadzonej
reformy oraz transformacji uczelni w kierunku umozliwiajgcym osiggnigcie celow

strategicznych.



3. Dzialania

Lp. | Dzialania Zasada Termin Odpowiedzial | Wskaznik Status
K&K realizacji na jednostka realizacji
dzialania
Al Stale $ledzenie trendow Zasady Od Pelnomocnik Ciagte,
gospodarczych; przystapienie do etyczne i pazdziernika Rektora ds. systematycz
Stowarzyszenia Prosilesia Biznes- zawodowe/ 2017 Programéw ne
Nauka- Samorzad dziatajacego przy | Wolnos¢ Rozwojowych i
Urzegdzie Marszatkowskim woj. badan Innowacji;
Slaskiego; realizacja procesu naukowych Prorektor ds.
decyzyjnego o komercjalizacji Nauki
wynikow badan
A2 Analiza dokumentow Zasady Od Pelnomocnik zamieszczono | Ciagle,
strategicznych pod katem etyczne i pazdziernika Rektora ds. na stronie systematycz
kierunkoéw badan priorytetowych zawodowe/ 2017 Programow Uczelni dn. ne
dla Uczelni; wyznaczenie gtownych | Wolnos¢ Rozwojowych i | 14.03.2018r.
kierunkow badan: badan Innowacji; oraz na stronie
1)choroby cywilizacyjne, w naukowych Prorektor ds. Centrum.
szczeg6lnosci choroby Nauki; Senacka | Nauki i
nowotworowe (w tym: poznawanie Komisja ds. Wspotpracy
mechanizmow powstawania chorob Nauki Miedzynarodo
cywilizacyjnych), wej SUM
2) medyczne, psychologiczne i 15.03.2018 .
spoteczne aspekty procesow (utworzono
starzenia, odrgbna
3) koncepcje nowych sposobow zaktadke dot.
leczenia (w tym nowe leki oraz tej tematyki)/
profilaktyka przewlektych chordb
niezakaznych, np. choréb uktadu
Sercowo-naczyniowego, choréb www.sum.edu
nowotworowych, choréb nerek), pl), np. w
4) medycyna regeneracyjna (m.in. opisie
zastosowanie komorek dziatalnosci
macierzystych, inzynieria Uczelni
tkankowa),
5) nowoczesne technologie w
medycynie, w tym nowe leki i
koncepcje leczenia zakazen
patogenami lekoopornymi
A3 Wprowadzenie dla pracownikow Zasady od listopada Dziekani Strona z e- Ciagte,
szkolen z zakresu etyki etyczne i 2016 r poszczegdlnych | learningiem systematycz
zawodowe/ Wydziatow, ne
Zasady Pracownicy
etyczne Katedry Nauk
Spotecznych i
Humanistyczny
ch Wydziatu
Nauk o
Zdrowiu w
Katowicach
A4 Zorganizowanie szkolen, Zasady Od wrzesnia Pelnomocnik http://sum.edu. | Dziatanie
w tym e-learningowych etyczne i 2017 Rektora ds. pl/ ciagle,
dotyczacych kierowania projektem | zawodowe/ Programoéw szkolenia-
badawczym, pozyskiwania, Profesjonalne Rozwojowych i zrealizowane
wykorzystywania podejscie Innowacji;
i rozliczania $srodkow finansowych
na badania naukowe Centrum
Transferu

Technologii;




Centrum Nauki

i Wspotpracy
Migdzynarodow
ej;
Centrum
Informatyki i
Informatyzacji
A5 Opracowano nowy Statutu Uczelni | Zasady Od wrze$nia Pelnomocnik Zrealizowan
oraz Regulamin Organizacyjny etyczne i 2017 Rektora ds. 0
zawodowe/ Programéw
Profesjonalne Rozwojowych i
podejscie Innowacji;
Centrum
Transferu
Technologii;
Centrum Nauki
i Wspotpracy
Migdzynarodow
ej;
Centrum
Informatyki i
Informatyzacji
Ab Aktualizowanie regulacji Zasady Od wrzes$nia Pelnomocnik Zarzadzenie Ciagte,
wewnetrznych, w tym etyczne i 2017 Rektora ds. JM Rektora nr | systematycz
znowelizowano Regulamin zawodowe/ Programéw 124/2017 z ne
przygotowywania wnioskow i Profesjonalne Rozwojowych i | dnia
realizacji projektow finansowanych | podejscie Innowacji; 17.08.2017r
lub wspotfinansowanych ze
srodkow krajowych lub Centrum
zagranicznych niepodlegajacych Transferu
Zwrotowi. Technologii;
Prorektor ds.
Nauki/Centrum
Nauki i
Wspolpracy
Miegdzynarodow
€
AT Monitoring przepisOw w zakresie Zasady Juz Centrum Ciagte,
realizacji projektow naukowo- etyczne i realizowane Transferu systematycz
badawczych zawodowe/ Technologii, ne
Odpowiedzial
nosé Centrum Nauki
i Wspolpracy
Migdzynarodow
€
A8 Zaktualizowano dokumentacje Zasady Wykonanow | Pelnomocnik Zarzadzenie Zrealizowan
bezpieczenstwa etyczne i 2016 r. Rektora ds. Rektora SUM | e
teleinformatycznego; zawodowe/ (listopad, Ochrony 180/2016 z dn.
przeprowadzono audyt Dobra czerwiec, Informacji 10-11-2016
bezpieczenstwa systemu praktyka w grudzien Niejawnych
teleinformatycznego badaniach 2016),
naukowych grudzien 2018 | Administrator
Bezpieczenstwa
Informacji
A9 Usprawniono procesy odzyskiwania | Zasady Rozpoczgto w | Pelnomocnik zrealizowane
danych, zakupiono urzadzenia etyczne i marcu 2017 Rektora ds.




umozliwiajgce wyzszy poziom zawodowe/ Ochrony

bezpieczenstwa kopii zapasowych z | Dobra Informacji

urzadzen komputerowych praktyka w Niejawnych;

przetwarzajacych dane z zakresu badaniach

badan naukowych naukowych Inspektor
Bezpieczenstwa
Teleinformatyc
znego;
Administrator
Bezpieczenstwa
Informacji

Al0 Zrealizowano szkolenia z zakresu Zasady Rozpoczeto w | Administrator Zarzadzenia zrealizowane

realizacji kopii zapasowych. etyczne i lipcu 2016 Bezpieczefistwa | Rektora SUM
zawodowe Informacji nr 92/2016;
Zarzadzenie
Rektora SUM
numer
76/2018
All Utworzono jednostke zajmujaca si¢ | Zasady Centrum Senat, Uchwata zrealizowane
transferem technologii i innowacji etyczne i Transferu Senatu nr
zawodowe Technologii Dziat 149/2016 z

dziata od Projektow, dnia
01.01.2017 Programow 23.11.2016r

Rozwojowych i

Innowacji

(obecnie:

Centrum

Transferu

Technologii),

Prorektor ds.

Nauki/Centrum

Nauki i

Wspotpracy

Migdzynarodow

€l

Al2 Wdrazanie promowania publikacji | Zasady Od lipca 2018 | Biblioteka Na stronie W trakcie
wynikow prac naukowych w etyczne i SUM; WWW realizacji
systemie Open Access zawodowe/ Biblioteki w

Upowszechnia Wydawnictwo | menu dziatu
nie, Uczelni; Bibliografia i
wykorzystywa Bibliometria
nie wynikow Centrum jest
Informatyki umieszczona
i Informatyzacji | zaktadka Open
SUM Access,
http://annales.
sum.edu.pl

Al3 | Zapewnianie otwartego dostgpu w Zasady Od lipca 2018 | Biblioteka W trakcie
uczelnianym repozytorium dla etyczne i SUM realizacji
publikacji w wyniku realizacji zawodowe/
projektow naukowo-badawczych, Upowszechnia
przystapiono do Projektu ,,Polska nie,

Platforma Medyczna: portal wykorzystywa
zarzadzania wiedzg i potencjatem nie wynikow
badawczym”

Al4 | Przygotowywanie newslettera Zasady Od wrze$nia Dziat Karier biezace Ciagle i
o0 osiggnieciach naukowo- etyczne i 2017 Studenckich i zamieszczanie | systematycz
badawczych dystrybuowanego zawodowe/ Promocji informacjina | ne
w otoczeniu zewngtrznym SUM, Zaangazowani Uczelni/ stronie
przygotowano broszure e spoleczne Rzecznik internetowej




informacyjng o dziatalno$ci Prasowy Uczelni oraz
naukowej SUM, ktora jest Uczelni w
przekazywana podmiotom newsletterze;
posredniczacym, mogacym pomoe Centrum biezace
W nawigzaniu wspotpracy Informatyki i przekazywanie
pomigdzy SUM oraz podmiotami Informatyzacji mediom
Zza granicy zajmujacymi si¢ SUM; (prasie)
dziatalnoscia naukowa. informacji o
W roku 2018 SUM przystapit do Centrum dokonaniach
Magna Charta Observatory — Transferu naukowo-
prestizowego zrzeszenia Technologii; badawczych,
uniwersytetow europejskich. organizacja
Centrum Nauki | konferencji
i Wspotpracy prasowych
Migdzynarodow
€
Al5 Utworzono podstrong internetowa Zasady Wrzesien Dziat Karier www.sum.edu | zrealizowan
pol/ang informujaca o etyczne i 2017 Studenckich i -pl; 0
realizowanych pracach naukowo- zawodowe/ Promocji http://logohr.s
badawczych Zaangazowani Uczelni/ um.edu.pl,
e spoteczne Rzecznik www.projekty
Prasowy -naukowo-
Uczelni/ badawcze.sum
.edu.pl
Centrum
Informatyki i
Informatyzacji
SUM,
Centrum
Transferu
Technologii,
Centrum Nauki
1 Wspotpracy
Migdzynarodow
€l
Al6 | Wprowadzanie zmian dotyczacych | Zasady Od stycznia Dziekani Ciagte i
oceny pracownikow naukowo- etyczne i 2018 Wydziatow/ systematycz
dydaktycznych, liczby ich zawodowe Kierownicy ne
publikacji, jako$ci osiggniec oraz Jednostek
mobilnos$¢ pracownikow, zwlaszcza Organizacyjnyc
w zagranicznych osrodkach h SUM,;
Dziat ds.
Pracowniczych
i Socjalnych
Al7 Zmiana tresci ogloszen Rekrutacja/ Styczen 2018 | Dziat ds. Pisma Okolne: | W trakcie
konkursowych Rekrutacja Pracowniczych Nr 1/2014 z realizacji
zasady i Socjalnych; dnia
14.01.2014 .
Dziekani Rektora
Wydziatow, Slaskiego
Kierownicy Uniwersytetu
Jednostek Medycznego
Organizacyjnyc | w Katowicach
h SUM t. j. z dnia
20.06.2018 r
Al8 Wydluzenie czasu pomigdzy Rekrutacja/ Styczen 2018 | Dziat ds. W trakcie
ogloszeniem o wolnym stanowisku | Rekrutacja Pracowniczych realizacji
a ostatecznym terminem sktadania | zasady i Socjalnych;

podan.



http://www.sum.edu.pl/
http://www.sum.edu.pl/
http://logohr.sum.edu.pl/
http://logohr.sum.edu.pl/
http://www.projekty-naukowo-badawcze.sum.edu.pl/
http://www.projekty-naukowo-badawcze.sum.edu.pl/
http://www.projekty-naukowo-badawcze.sum.edu.pl/
http://www.projekty-naukowo-badawcze.sum.edu.pl/

Dziekani
Wydziatow,
Kierownicy
Jednostek
Organizacyjnyc
h SUM

Al9 Wdrazanie procedur konkursowych | Rekrutacja/ Styczen 2018 | Dziat ds. W trakcie
dla zewngtrznych cztonkoéw Rekrutacja Pracowniczych realizacji
zespotow badawczych zasady i Socjalnych,

Centrum
Transferu
Technologii

A20 | Wprowadzanie szkolen dla Rekrutacja/ Od stycznia Dziat ds. W trakcie
cztonkéw Komisji do spraw oceny | Dobor kadr 2018 Pracowniczych realizacji
kandydatow na stanowisko zasady i Socjalnych;
nauczyciela akademickie

Dziekani
Wydziatow,
Kierownicy
Jednostek
Organizacyjnyc
h SUM

A2l Wprowadzanie mozliwo$ci Rekrutacja/ Od stycznia Dziat ds. W trakcie
zasiegnigcia opinii ekspertow Dobér kadr 2018 Pracowniczych realizacji
zewnetrznych w procesie rekrutacji | zasady i Socjalnych;
pracownikow

Dziekani
Wydziatow,
Kierownicy
Jednostek
Organizacyjnyc
h SUM

A22 | W stosowanych procedurach Rekrutacja/ Od stycznia Komisja Pismo Okolne | zrealizowan
rekrutacji ujeto obowigzek Przejrzystosc 2018 konkursowa Nr 2/2016 z 0
wpisywania w protokole, przez zasady dnia
Komisje Konkursowe ds. 03.08.2016 r.
zatrudnienia na stanowisko Rektora SUM
nauczyciela akademickiego,
mocnych i stabych stron
kandydatow.

A23 | Na biezaco, zgodnie z przepisami, Rekrutacja/ Od stycznia Dziat ds. W trakcie
aktualizowane sg tresci ogloszen Przejrzystosc 2018 Pracowniczych realizacji
konkursowych na stanowiska zasady i Socjalnych
nauczycieli akademickich

A24 | Do wzorow dyplomow Rekrutacja/ od1 Dziat ds. Zrealizowan
wydawanych przez SUM Uznawanie pazdziernika Pracowniczych 0
wprowadzono znak graficzny, kwalifikacji 2017 i Socjalnych;
informujacy o przypisanym (zasady)
poziomie Polskiej Ramy Centrum
Kwalifikacji. Transferu

Technologii;
Respektuje si¢ znaki graficzne w Dziat ds.
tym zakresie uj¢te na dyplomach Studiow i W trakcie
wydanych przez inne Uczelnie, w Studentow; realizacji
tym zagraniczne oraz uznaje si¢
kwalifikacje zgodnie z wytycznymi Centrum Nauki
przepisdw prawa. 1 Wspotpracy
Miegdzynarodow
€]
A25 | Przygotowano ,,Pakiet Rekrutacja/ Od grudnia Dziatl Karier zrealizowan




informacyjny” odnoszacy sie do Stanowiska 2017 Studenckich i 0

catego obszaru warunkdw pracy i dla Promocji

zabezpieczenia spotecznego, w pracownikow Uczelni

ktorym znajduje si¢ wyjasnienie ze stopniem

zasad, ktorymi kieruje si¢ Uczelnia, | doktora

ich podstaw prawnych oraz (zasady)

mozliwosci, jakie daje

pracownikom zatrudnienie w SUM Dziat ds.
Pracowniczych
i Socjalnych,
Dzial Plac,

A26 | Zwiekszanie udzialu Doktorantéw i | Rekrutacja/ Od stycznia Dziekani W trakcie
mtodych naukowcoéw w komisjach i | Uznanie 2018 Wydzialow realizacji
zespotach eksperckich. zawodu

A27 | Wprowadzanie szkolen dla Rekrutacja/ Od marca Dziat ds. W trakcie
Kierownikow Jednostek Uznanie 2018 Pracowniczych realizacji
organizacyjnych SUM z zakresu zawodu i Socjalnych
zarzadzania zespolem, coachingu i
mentoringu.

A28 Podejmowanie dziatan w celu Rekrutacja/ Juz Dziat W trakcie
pozyskania §rodkow finansowych Srodowisko realizowane Inwestycji, realizacji
na rozbudowg badan
i modernizacj¢ infrastruktury naukowych Centrum
Uczelni Transferu

Technologii,
Centrum. Nauki
i Wspotpracy
Miegdzynarodow
ej;

Dziat
Techniczny;
Kwestor;
Dziekani

A29 Zoptymalizowano mechanizm Rekrutacja/ Juz Kierownicy http://bazaeks | zrealizowan
efektywnego wykorzystywania Srodowisko realizowane Jednostek pertow.sum.ed | o
specjalistycznej aparatury badan Organizacyjnyc | u.pl/apar_ind
badawczej poprzez utworzenie jej naukowych h SUM, x.php
bazy

Dziat Ewidencji
Rzeczowych
Sktadnikow
Majatkowych

A30 | Podejmowanie dzialan Rekrutacja/ Juz Dziat www.nauka.su | W trakcie
motywujacych pracownikow do Srodowisko realizowane Techniczny, m.edu.pl realizacji
podejmowania inicjatyw w zakresie | badan Dziat
aplikowania naukowych Inwestycji,

o $rodki finansowania na zakup, Kwestor,
wytworzenie lub Dziekani,
rozbudowe infrastruktury Centrum
badawczej Transferu
Technologii,

Centrum Nauki
1 Wspotpracy
Migdzynarodow
ej/ Prorektor ds.
Nauki




A3l Utworzono Regulamin Pracy SUM | Rekrutacja/ Juz Dziat ds. Ciagle i
zwierajacy zapis o Rownowaga realizowane Pracowniczych systematycz
niedopuszczalnosci jakiejkolwiek ptei i Socjalnych, ne
dyskryminacji w zatrudnieniu,
bezposredniej lub posredniej, w Dziekani
szczegolnosci ze wzgledu na plec, Wydziatow
wiek, niepelnosprawnosé, rasg,
religi¢, narodowo$¢, przekonania
polityczne, przynaleznos¢
zwigzkowa, pochodzenie etniczne,
wyznanie ,orientacj¢ seksualng itp.

A32 Opracowanie sformalizowanej Rekrutacja/ Marzec 2018 Prorektor ds. W trakcie
strategii rozwoju kariery Réwnowaga Nauki, realizacji
zawodowej dla zatrudnionych ptei
w Uniwersytecie Naukowcow, Dziekani
z uwzglednieniem roli opiekunow Wydziatow,
naukowych.

Dziat ds.

Pracowniczych

i Socjalnych

A33 Rozwijanie oferty socjalnej SUM Rekrutacja/ Marzec 2018 | Dziat ds. W trakcie

Réwnowaga Pracowniczych realizacji
pici i Socjalnych,

Prorektor ds.

Nauki,

Dziekani,

Dziat Plac,

Dziat Karier

Studenckich i

Promocji

Uczelni

A34 State informowanie o Rekrutacja/ Juz Centrum http://sum.edu. | Ciagte i
pojawiajacych sie mozliwosciach Wartos¢ realizowane Transferu pl/nauka/centr | systematycz
wspolpracy, przekazywane za mobilnosci Technologii, um-transferu- | ne
posrednictwem newsletterow, technologii
informacji na stronie internetowej
Dziatu ds. Nauki i Wspotpracy
Mig¢dzynarodowej i Centrum
Transferu Technologii Centrum Nauki

i Wspotpracy
Migdzynarodow
€

A35 | Wprowadzenie doradztwa Rekrutacja/ Wrzesien Kierownicy Ciagle i
zawodowego dla pracownikéw oraz | Doradztwo 2017 jednostek systematycz
doktorantow zawodowe organizacyjnyc ne

h SUM

A36 | Poszerzanie kompetencji Dziatu Rekrutacja/ Styczen 2018 | Rektor, W trakcie
Karier Studenckich i Promocji Doradztwo realizacji
Uczelni o doradztwo zawodowe zawodowe Dziat Karier
ukierunkowane na pracownikow Studenckich i
Uczelni. Promocji

Uczelni

A37 Uproszczono i wyja$niono drogi Rekrutacja/ Maj 2017 Centrum Nauki | Strona SUM zrealizowan
zglaszania powstalych projektow Prawa 1 Wspotpracy 0
wynalazczych, w celu wilasnosci Miedzynarodow
zabezpieczenia ochrony praw intelektualnej ej

wlasnosci intelektualnej
(wprowadzono Formularz zgtoszen



http://sum.edu.pl/nauka/centrum-transferu-technologii
http://sum.edu.pl/nauka/centrum-transferu-technologii
http://sum.edu.pl/nauka/centrum-transferu-technologii
http://sum.edu.pl/nauka/centrum-transferu-technologii

projektéw wynalazczych, dodano
informacje na stronie Uczelni).

A38 | Zabezpieczenie praw wlasnosci Rekrutacja/ Juz Centrum W trakcie
intelektualnej w zawieranych Prawa realizowane Transferu realizacji
umowach o realizacji projektow z wlasnosci Technologii
podmiotami zewnetrznymi. intelektualnej

Centrum Nauki
i Wspotpracy
Migdzynarodow
€]

A39 Whprowadzanie zmian w systemie Ksztatcenie/ Styczen 2018 | Dziat ds. Zarzadzenie W trakcie
oceny pracownikow, pozwalajace w | Nauczanie Pracowniczych | Nr 120/2018 z | realizacji
wiekszym stopniu doceni¢ wartos¢ i Socjalnych, dnia 29.6.2018
pracy dydaktyczne;j. Rektor, r. Rektora

Dziekani SUM
Wydziatow

A40 Wprowadzenie oraz stosowanie Ksztatcenie/ Od marca Dziekani W trakcie
przez Dziekanow Wydziatow Nadz6r i 2018 Wydziatow realizacji
kryterium doswiadczenia w obowigzki w wspolnie z
rozwijaniu mtodej kadry naukowej, | zakresie Dziatem ds.
jako jednego z podstawowych zarzgdzania Pracowniczych
wymogow stawianych kandydatom i Socjalnych
do objecia funkcji kierowniczych w
Uczelni

A4l Wprowadzanie corocznej analizy Ksztatcenie/ Od marca Dziat ds. Pismo z dnia Ciagte i
uczestnictwa naukowcow w Dostep do 2018 Pracowniczych | 27.04.2018r. systematycz
szkoleniach celem regularnej oceny | szkolen i Socjalnych znak KNW- ne
skutecznos$ci form podnoszenia naukowych 0723/251/15/1
kwalifikacji. oraz 0/2018

mozliwo$¢
statego
rozwoju

zawodowego




4. Wdrazanie

1. Ogolny proces wdrazania

W pazdzierniku 2017 r. Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach przystapit do
Stowarzyszenia ,Prosilesia  Biznes-Nauka-Samorzad” dzialajagcego przy Urzedzie
Marszatkowskim woj. §laskiego. W listopadzie 2017 r. Senacka Komisja ds. Nauki ustalita, ze
priorytetowymi kierunkami badan Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach

powinny by¢:

1. Choroby cywilizacyjne w szczegdlnosci choroby nowotworowe
2. Koncepcje nowych sposobow leczenia
3. Medycyna regeneracyjna
4. Nowoczesne technologie w medycynie
W marcu 2018 r. informacje te zostaly zamieszczone na stronie internetowej Uczelni oraz na

stronie Centrum Nauki i Wspotpracy Miedzynarodowe;.

Od 2017 r. prowadzone sg szkolenia e-learningowe z zakresu prowadzenia zajec¢ o charakterze
e-learningu 1 webinardw. Szkolenia te sa prowadzone systematycznie w kazdym poétroczu.

Pracownik, ktory ukonczy szkolenie, otrzymuje certyfikat.

W okresie od stycznia do czerwca 2018 r. prowadzone byly szkolenia w zakresie ochrony

wlasnosci intelektualnej oraz transferu wiedzy 1 technologii.

W 2017 roku na wniosek Dzialu Karier Studenckich 1 Promocji Uczelni zostala zawarta
umowa na realizacj¢ projektu ,,Czas w ramach Dziatania 3.1. ,, Kompetencje w szkolnictwie
wyzszym” - POWER.03.01.00-1P.08-00-ABK/17, ktéry bedzie trwat 3 lata.

W ramach projektu zatrudniono 1 osob¢ na etat doradcy zawodowego. Po zakonczeniu
projektu osoba ta bedzie $§wiadczy¢ rowniez ushugi w zakresie doradztwa zawodowego dla

pracownikow i doktorantow.

W ramach tego samego projektu od stycznia 2019 roku prowadzone sg szkolenia majace na
celu poszerzanie kompetencji zawodowych pracownikéw Dziatu Karier Studenckich

i Promocji.

W wyniku uchwalenia w dn. 20 lipca 2018 r. Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
ktorej celem jest poprawa jakosci polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego plan dziatania
ztozony w Initial Phase procesu ubiegania si¢ o utrzymanie wyrdznienia HR Excellence in

Research musiat zosta¢ zintegrowany z dzialaniami podejmowanymi przez wtadze uczelni na



rzecz wdrazania zalozen reformy. Reforma objeta takie obszary jak: finansowanie badan
naukowych, warunki pracy naukowcoOw oraz dobor kadry naukowej. Aktualnie uczelnia
znajduje si¢ przyjeciem zasad dotyczacych standardow realizacji kluczowych procesoéw
kadrowych takich jak: rekrutacja, okresowa ocena pracownikdéw, motywacji oraz rozwoju

kadry naukowe;j.

2. Jak zostala przygotowana ocena okresowa
W celu weryfikacji zatozen planu dziatania przeprowadzono szereg badan, w tym: a) analize
danych wewngetrznych, b) analize uczelni w zakresie badan, edukacji, zatrudnia pracownikow

naukowych, wspotpracy, widocznosci i zarzadzania.

W latach 2017-2019 z zaplanowanych 41 dziatan, 22 zostaly zrealizowane, pozostale sg w
trakcie realizacji.

W wyniku przeprowadzonych analiz zidentyfikowano obszary do dalszego rozwoju w
zakresie implementacji zatozeh HRS4R. Biezaca analiza mocnych 1 stabych stron uczelni
ujawnila postep w obszarze wdrazanych dzialan. Stwierdzono, ze cze$¢ zalozen z planu
dzialania na rzecz implementacji zatozen HRS4R bedzie uzalezniona od przebiegu procesow

przeprowadzonej reformy szkolnictwa wyzszego.

3. W jaki sposéb w procesie wdrazania byla wlaczona spolecznosé¢ badaczy i
glownych interesariuszy?

Witadze Uczelni oraz przedstawiciele wspolnoty Uniwersytetu (naukowcy, pracownicy

administracyjni, przedstawiciele zwiazkéw zawodowych) byli angazowani w dotychczas

zrealizowane dzialania poprzez uczestnictwo w:

1. pracach interdyscyplinarnych zespoléw na rzecz przygotowania projektow dokumentow

wyznaczajacych podstawowe ramy dla polityki kadrowej, takie jak: statut uczelni, regulamin

pracy,

2. udziat w e-learningowych szkoleniach.

4. Czy organizacja ma komitet wdrozeniowy badz grupe sterujaca regularnie
monitorujacg proces wdrazania?
Co 6 miesiecy odbywaja si¢ spotkania Zespotu ds. Logo HR, ktorych celem jest

monitorowanie dziatan wyznaczonych w strategii HR.



5. Czy istnieje jakas zgodnos$¢ polityki organizacyjnej z HRS4R?
W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy 2.0, Uczelnia jest w trakcie zmian w wewngtrznych,
w tym w obszarze regulacji prawnych. Odniesienie do HRS4R zostalo juz wpisane do

nowego statutu Uczelni oraz znajduje si¢ w Regulaminie pracy Uczelni.

6. W jaki sposéb organizacja zapewnia realizacje¢ proponowanych dzialan?
Senat uczelni zaakceptowal nowy statut uczelni oraz regulamin pracy. Dodatkowy Zespot ds.

HR regularnie zbiera raporty dotyczace realizacji dziatan.

7. W jaki sposéb proces wdrazania jest monitorowany
Dzialania podjete do realizacji w raporcie sktadanym przez uczelnie byty corocznie rozliczane

w raporcie podsumowujacym sporzadzanym przez Zespot ds. HR.

8. W jaki sposob beda mierzone postepy procesu w kolejnej ocenie

Postepy beda oceniane podczas kolejnych spotkan Zespotu ds. Logo HR.

9. W jaki sposob organizacja przygotowuje si¢ do audytu zewnetrznego
Przygotowywane sg biezace raporty w ramach Zespotu ds. Logo HR oraz w toku tworzenia

nowych regulacji prawnych w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy 2.0.



